IMPOBJIEMA PEHJEPCTBA: - TIPAKTUYHWI ACTIEKT.

Maifxe 1micTHaAIATh POKIB TOMY YKpaiHa HaOyia He3aleKHICTh. J{is
CTAHOBJICHHS JIEPXKaBU 1€ 3aHAJITO MAJIUM CTPOK, TOMY Ha JaHHM Yyac MU BCi €
CBIJIKAMH Ta YYaCHUKAMH TOTO, SIK KpaiHa MepeKMBa€ PI3HOMAaHITHI <«IUTIYi
XBOPOOM», SIK B TIOJIITHUII, TAK 1 B eKOHOMIII. OIHI€I0 3 HAHOUIBII BaKKUX XBOPOO
Cy4acHOi €KOHOMIKH YKpaiHH € peliepcTBo.

Sk okpeme siBHIIIE, PeaepCTBO OYII0 1 € TPOOIEMOIO IPAKTUIHO YCiX
€KOHOMIYHO PO3BUHYTHUX KPaiH CBITY. 3aBISKH IMBUIKOMY Ta JOCTATHHO
HIMPOKOMY PO3BUTKY B YKpaiHi MPUBATHOI BIACHOCTI Ha MiANPUEMCTBAX, B TOMY
YUCIIi, 1 JOCUTh BEJIUKHX, MPoOJIeMa peiiepcTBa cTaja Jy>Ke MOIMyJsIpHOIO 1 B
HaIli KpaiHi.

VY cBimOMITIOIOUN BaXIIUBICTh JaHoi pobiemu, [Ipesuaent, Ypsan, Bepxosna
Pana Ta BepxoBHuii cy1 BAXUBAIOTH 3aX0/I1B 100 3aM00IraHHS PeIepChKUX aTaK.
Lle 1 mpuitsaTTs 3akony Ykpainu «[Ipo BHECEHHS 3MiH 10 JESKUX 3aKOHO/IaBUUX
aKTiB YKpaiHU 111010 BU3HAYCHHSI MM1JICYTHOCTI CIIpaB 3 MUTaHb MPUBATU3ALI Ta 3
KOPIIOPaTUBHUX CIIOPiB», ikui OyB mianucanuit [lpesuaentom Ykpainu
15.12.2006oky Ta Ha maHU# Yac ByKe HaOyB YMHHICTh, 1 CTBOPEHHSI M1KB1J10MUO1
KOMICIi 3 TUTaHb IPOTUI1T TPOTUNIPABHOMY MOTJIMHAHHIO Ta 3aXOTUICHHIO
nianpueMcTB (peiiepcTBy), IKy OUOIIOE IEPIIHIA Bille-IpeM’ €p-MiHICTp YKpaiHu,
MmiHicTp (pinanciB M. 5. A3apoB; 1 MOCHIIEHHSI KOHTPOJIIO 32 IISIIBHICTIO CY/IIB 3
ooky BepxoBuoro Cyny Ykpainu. Macita0 3ycuiib HaJa€e HaJilo, 110 CUTYAIIIo 3
peiinepcTBOM yepe3 AesKUi 4ac BAACTHCS BUMIPABUTH. Pa3oM 3 TuM, mpamoBatu
HiJIpUEMCTBAM HEOOX1THO BXKE 3apa3, TOMY BOHM HE MalOTh 4acy Ha O4IKyBaHHS
cBiTJIOro MaiOoyTHbOTO. [0 % Mae 3Mory 3poOUTH caMO TIAIPUEMCTBO IS
3ano0iraHHsl CUJIOBOMY 3aXOIIEHHIO a00 MOTJIMHAHHIO?

J11s1 BIAMOB1/I1 HA 1€ 3alMMTaHH HEOOX1JHO TOYaTH 3 AOCIIIKEeHb 1CTOPIi
nepeaayvil mianpueMcTB YKpaiHu Yy IPUBATHY BIACHICTb.

B neB’ ssHOCTHX poKax MUHYJIOTO CTOJITTS CTapTyBaB MPOLIEC BUBOAY
3aBOJIiB, (pabpuK, KOMOIHATIB 13 A€pP>KaBHOI BIACHOCTI. TpaauiiitHO, ClIOYaTKy
HIJIPUEMCTBO CTaBaJI0 OPEHIHUM, MOTIM MPOXOAMIIA MPOLIeaypa aKIIOHYBaHHS 1
MIMPUEMCTBO HAOYBaJIO CTaTyC BIAKPUTOTO a00 3aKPUTOTO aKI[IOHEPHOTO
TOBapUCTBA. BacHUKaMM — akIlioHEpaMu Ha 1IbOMY eTarti 0yu (hi3udHi 0cooH, sKi
SK TPaBWIIO, OyJIM MpaliBHUKAMU JTaHOTO MIANPUEMCTBA. B moxansiuiomy
MOYMHAJIACA POOOTa 3 IIHHUMU TariepaMu, 110 TPU3BOAMIO A0 30UTbIIEHHS YUCIIa
MaKeTIB aKIliif Ta 3aMiHU aKL10HEPiB — (i3UYHUX OCI0 Ha aKI[IOHEPIB — FOPUIUIHHUX
oci6. B Hacmimok nmux niii pesiki akmioHepHi ToBapuctia (AT) Hagxomumm y
BJIACHICTh MIEBHOI KIJILKOCTI (D I3UYHUX Ta IOPUIUIHUX 0C10, a IeAKl CTAHOBWINCH
BJIACHICTIO JIMIIIE OJIHIET — IBOX 0Ci0. OCTaHHS KaTeropis, 10pedu, HE3BaKarouu



HaBITh Ha BEJIUKY NPUBAOIUBICTH AJISl peHepiB, 00’ €KTOM pelepChbKUX HaMa/liB
(baKTUYHO HIKOJW HEe OYyJId, OCKIIBKU HE JlaBaja peiiepaM 3MOTd OTpUMAaTH
HEOOX1THUH 1151 pO3MOYATKY /i makeT akilii. bijabin Toro, mianpueMcTna,
BJIACHUKAMHU SIKUX CTABaJIH JIMIIIE JIBa — TPH aKI[IOHEPH, TOCUTH YaCTO 3MiHIOBAJIN
CBOIO OpraHi3alliiiHO-IIPaBOBY CTPYKTYPY Ha Taky Gopmy, SIK TOBAPUCTBO 3
00MEXEHOIO BiAMOBIJANBHICTIO, IO 3BOJUTH BIPOT1IHICTh PEUIEPCHKOI aTaku 10
HYJTIO.

Taxum 4rHOM, MOTEHIIIANIbHI KEPTBU PeiIepiB MOBUHHI BIIMOBIAATH JBOM
OCHOBHUM BHMOTaM: TIO-TIepIIIe, MAMPUEMCTBO € PUBAOIMBHUM 3 TOYIIl 30Py CBOET
JISIIBHOCT1 200 HAasIBHOCTI Y HhOMY JIIKBIIHUX aKTHBIB, MO-ApyTe, 11e AT MOBUHHO
MaTH y CKJIaJll aKI[IOHEPIB MEBHY KUIbKICTh aKI[IOHEPIB 3 HEBEIMKUMH MaKeTaMu
akiii (baxxaHo, 106 e Oysu (i3udHi 0cOOHU 3 YKCIia KOJHUITHIX MPaIliBHUKIB).

TpanguiiitHo, MiATOTYBaHHS A0 PEUAEPCHKOI aTaku MOYMHAETHCS 31 300py
1H(popMalii Mpo «cMayHe» miaAnprueMcTBo. HaliO11b1 ikaBUMHU 11 peiiiepiB
SIBJISTIOTHCS BIZIOMOCTI, SIKI MICTSITBCSI B peecTpi akiionepis. [ndopmartis mpo
KOKHOTO aKIlioHepa, Mo-TiepIiie, HaJlae MOXKIIUBICTh peiiiepy 3BEpHYTHCS 10 HHOTO
3 MPOIO3UITIEI0 PO BUKYM aKIiH, MO-IpyTe, periep Ha MiJICTaBl peECTPy Mae
3MOTY IIpOaHaIi3yBaTH PO3MOAUT MAKETY aKIliii MK aKI[ioOHEpaMH, 110 JI03BOJISIE
BUOpAaTH HAMPAMOK JiH 1 30CEpEANTH TH THCK HA MEBHUX 0c00ax, MO-TPETE,
BUKOPHCTOBYIOYH JIaHI MPO aKI[IOHEPA 3 PEECTPY, B AEIKUX BUMAAKAX pEUep
miapo0IIsie MOKYMEHTH, SIK1 HIOUTO CKIIajieH1 Ta mianucani akiionepom. [Ipu
IbOMY MOKYTh BUKOPHUCTOBYBATUCH 3ary0JieH1 HOTapiajabH1 OJaHKH, BTpadyeHi
MeYaTKy HOTapiyciB 1 Take 1HIIIE.

3 orysay IHTEPECIB perIepiB 10 PEECTPY aKI[IOHEPIB, € AOIITBHUM BXXUTH
3aXO0/IIB 11010 30epiraHHs IbOTO PeECTpy Ta 3abe3meueHHs] KOHD1ASHIIIHHOCTI
iH(dopMalrii, Ky 11ei peectp MIiCTUTh. J{J1g IbOTO, SIK 1HOII OyBae, € HEJOCTATHIM
MaTH «CBOTO» peecTpaTopa. Kpaiie, Koo peectpaTop CTBOPIOETHCS
0e3nocepeIHbO aKI[IOHEPHUM TOBAPUCTBOM, Ta TOBAPUCTBO IPU3HAUAE
KEepIBHUIITBO (ipmu - peecTparopa. Kpim Toro, 3aK0H He 3a00pOHSIE aKI[IOHEPHOMY
TOBapUCTBY CAMOCTIHHO BECTH PEECTP CBOIX aKI[IOHEPIB.

J10/1aTKOBOIO MipOI0 MOXE OYTH «3HEPYXOMIICHHS» aKIliii. B 1ibomy
BUMAJKY BOHU 3HAXOATHCS y 30epiraya, a B peecTpi 3aMICTh PEKBI3UTIB aKI[IOHEPA
3a3HAYarOThCA JIaH1 [IbOTO 30epiraya. MyHKIIi1 30epiradya 3a3BUyaii BAKOHYIOTh
OaHKH Ta CHeIiaIbHO CTBOPEHI CTPYKTYPH, K1 3IHCHIOIOTH podeciiny
JISUTBHICTh HAa PUHKY IIHHUX Marepis.

Jlesiki mAMPpUEMCTBA CIIEHIAIbHO CTBOPIOIOTH CKIIAJIHY CHCTEMY 3 JIBOX
rOCIOIapChKUX TOBapuCTB. OCHOBHE MMiIMTPUEMCTBO, SIKE Ma€ Ha OaaHCi BCi
3aco0u BUPOOHUIITBA Ta aKTHBH, B IIbOMY BHITaIKy MOXE OyTH TOBAPHCTBOM 3
00MEXEHOI0 BiIMOBIJAIBbHICTIO. BIaCHUKOM IIOTO TOCMOIaPCHKOTO TOBAPUCTBA



BUCTYTIA€ 1HIIIE MIAIPUEMCTBO Y (POpMI aKIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA. TaKUM YHHOM,
peliiepchKuii Hamaa Ha TOJIOBHE MiAIMPUEMCTBO cTae GaKTUIHO HEMOKIIMBUM, a
peiiiepchka aTaka Ha ImiIMPHEMCTBO-BIIACHUK HE IPUBOIUTH peiaepa 10
MUTTEBOTO OaKaHOTO Pe3yIbTaTy BHACIHIIOK CKIAJHOCTI CTPYKTYPH.

B Garatbox Bumagkax /s peigepa OyBae ayxke BaKJIUBUM HaOyTH
MOJKJIMBICTh PO3MOPAIKEHHS] MAHOM MiAnpueMcTBa. i 1poro, mcius
OTpUMaHHS MEBHOI KUTBKOCTI aKlii, peiep 1HIIII0€ CyI0Bl YXBalHl Ta TOCTaHOBU
PO BIJCTOPOHEHHS BiJl KEPIBHUIITBA MIAMPHUEMCTBOM A1F0YOT0 BUKOHABYOTO
Oprafy, Ta HaMaraeTbCs MPUBJIACHUTH QYHKIIIT I[bOTO OpraHy cobi. OTpumMaBIIn
JIOCTYT IO KEpyBaHHS, peiiep 3a KOPOTKUN Yac yKjaaae KabalbHi TOCIOAapChKi
JIOTOBOPH, TIPOJIa€ 3a O€311HbL MAHO Ta 31MCHIOE 1HIII 3aXO0/H 11010 BIIUYKEHHS
OCHOBHHX 3aC001B Ta aKTHBIB IMiMPUEMCTBA HA KOPUCTH MIAKOHTPOIBHUX PEHACPY
cTpykTyp. [Ipu oMy, BiH po3ymie, 10 yKJIa/I€HI HUM YTOJU MOXYTb OyTH B
N0JIajbIIOMY BU3HAHI HE3aKOHHUMH, ajie el aCleKT Horo He TypOye, OCKITIbKU A0
TOTO Yacy Bce MaiiHO OyJie KUJIbKa pa3iB MePenpoIaHo.

B3araii, xapakTepHOI0 BIIACTUBICTIO peiifiepa € HEBIMOBIIHICTh
3aJIeKJIapOBaHUX il 0 ICTUHHKUX HamipiB. Tak, 3BepTal0YNCh 3 ITO30BOM JI0 CYY,
peiiiep He MIaHy€e BUTPATH CIPaBy, HOTO MeTa — OTPUMAaHHSI YXBaJIH TIPO
3a0e3MeYeHHsI M030BY, IKa MUTTEBO HAJIA€ HOMY MOXKJIMBICTD BIJTMBATH HA XKHUTTS
HiITPUEMCTBA, 00 BIAMOBITHO 10 YAHHOTO UBLUIHHO-TIPOIIECYATHLHOTO Ta
rOCIIOIaPCHKO-TPOIIECYAIbHOTO 3aKOHO/IaBCTBA yXBaJia Mo 3a0€3MEUECHHS MT030BY
HaOMpae YNHHICTh HETAWHO 1 YUHHICTh TAKOi YXBaJIM HE MPU3YNUHIETHCS MICIIs
nojayvi Ha Hel anessiiitHo1 ckapru. Tak came 1 MpU3HAYCHHS peilepa KepiBHUKOM
MIMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYETHCS JIUIIE JJIS Mepeiaul aKTUBIB 1HIIOMY CYO’ €KTY
rOCIOIapIOBaHHs, IKUH 1 Oyzie B MOAAIBIIIOMY YCIIITHO MPAIIOBaTH Ha
OTpUMaHUX BiJl peliaepa akTuBax. Di3UYHO CKIAIA€THCS BPAKEHHS, 110
MITPUEMCTBO 3ATHIINAIIOCS Ha MICIIE, ajie Je-Fope I1€ BXKE 1HIA IOpUIUIHA 0c00a,
sKa HISIKUM YMHOM HE OB’ i3aHa 3 aTAKOBAaHUM M1APUEMCTBOM.

3ano6iraHHs MIBUAKOMY BiJ4y>KCHHIO aKTHBIB M1AIPUEMCTBA TOYNHAETHCA 3
NIPABUJIbHOT peaKilii CTaTyTHUX JOKYMEHTIB. 30KpeMa, € CEHC BUKOPHUCTOBYBATH
TaKy HOPMY CTaTyTy, IK OOMEKEHHs TOBHOBa)KEHb BUKOHABYOTO OpTraHy,
0COOJIMBO SKIIO TaKii OpraH SIBISETHCS 0THOOCOOOBUM, a HE KOJIETiaTbHHM.

JlomaTkoBi rapaHTii Hala€ yiTKa opraHizallis poOOTH anapaTy yrpaBlIiHHS
nignpreMcTBa. Ko>keH BiAJIUI MOBUHEH MaTH CBO1 (DYHKITIOHAIIbHI 000B’ SI3KH,
JOCTYM 10 OyXraJTepCchKoi Ta 1HIIOI JOKYMEHTAIlil HOBUHEH OYTH BUKIIIOYHO Y
TUX TIOCAIOBUX OCi0 Ta MPAIIBHUKIB MIAMPUEMCTBA, SKUX 1€ 0€3M0CepeTHBO
CTOCYETHCS.

[Hox1 st 3amo6iranHs BiAUyKEHHsI MaliHa pEKOMEHAYIOTh HaJlaTh MailHO B
3acTaBy OaHKYy, IIPOTE 5 AyMmalo, 11e He HallKpalii BapianT. OCKUIbKH MPOJaK



PYXOMOro MaiiHa He MOTpedye HOTapialbHOTO O(hOPMIIEHHS, BOHO MOXKe OyTH
neperpoaHo HaBITh 3a HAIBHOCTI OOTsDKEHHS y BUTJISA I 3acTaBu. Kpim Toro,
3acTaBa HE MOKJIMBa 0€3 IKOroch 3000B’ A3aHHS, siIke BOHa 3a0e3neuye. HasBHICTD
TaKOT0 3000B’ I3aHHS, HAMPUKIIaJ, KPEAUTY, TATHE 3a COOOI0 MIEBHI BUTPATH
MIIITPUEMCTBA. SIKIIO MiANPUEMCTBO Ma€ KPEIUT, TO BOHO 3000B’ 13aHO, K
MIHIMYyM, CILJIauyBaTH BiICOTKU 32 KOPUCTYBAHHS UM KPEIUTOM.

[Ile omHIM Ba)KJIMBUM MOMEHTOM SIBJISIETHCSI HAJIEKHA OXOPOHA
HiANPUEMCTBA. 3BUYAITHO, MOYKHA MaTH KUJIbKa OXOPOHIIIB B mTaTi. MoxkHa
YKJIACTH JIOTOBIP Ha OXOPOHY 3 KOMEPLIHHOI CTPYKTYPOIO, IKa Ma€ BIAMOBIIHY
J1IEeH3110. 3a3BUYai 111 3aX0/I1 € TOCTaTHIMH. M1 TUM, /ISl OXOPOHH 00’ EKTY, 1110
MO>K€ BUKJIMKATH IHTEPEC peiiepiB, IOTO 3aMalio.

Sk cBITUMTH yKpaiHChKa MPAKTUKA 3aXOIUJICHHS MIANPUEMCTB, B IIBOMY
JIACTBI IOCUTH YaCTO MPUIMAIOTh Y4acTh MPAI[iBHUKUA CUIOBUX CTPYKTYp. s
OOTpYHTYBaHHSI CBO€1 y4acTi BOHU MAIOTh SIKICh CYMHIBH1 JOKYMEHTH, ajie
HAJI)KHUM YHHOM MEPEBIPUTH iX MOBHOBAXEHHS Ta 3yUHUTH CBABLILIS HisKa
IIMBLIbHA OXOPOHA HE Ma€ MOXJIMBOCTI. [HIIIa pid —oxopoHa miminelicbka. HaBiTh
caMuii cJ1aOKii MUTIIIIOHEP Ma€e mepeBary Haja Gpi3udHo 001apOBaHUM
KOMEPIIIITHUM OXOPOHIIEM, OCKIIBKH, MO-TIEPIIE, BIH MAa€ CTaTyC MpalliBHUKA
IPaBOOXOPOHHUX OpPraHiB, MO-ApPyre, Mae TabelbHy BOrHENalbHY 30poto, 1o-
TpETeE, y BUMIAJKY Hamaay Ha OXOPOHIOBAHUN 00’ €KTY Ty MUTTEBO
BIJIIIPABIIIETHCS TPYTa MIBUAKOTO pearyBaHHs BIANOBIIHOTO MUTILIEHCHKOTO
nigpo3aury. ToMy yKiIameHHs TOTOBOPY Ha 0XOpoHy 3 miaposautom MBC Ta
0e3yMOBHE JIOTPUMAaHHS MPOITYCKHOTO PEXUMY SIBIISE€THCS 1€ OJHUM pyOekeM
3aXUCTY MIANPUEMCTBA.

HomenknaTtypa aHTipeiaepchbKux M1 MOXKe OyTH pO3IIMpeHa y
BIJIMOBITHOCTI IO KOHKPETHUX OCOOJIMBOCTEH TOTO YM 1HIIIOTO MiAPUEMCTRA.
be3yMoBHO, BTUIEHHS Y XKHUTTS aHTIPEHIEPCHKUX 3aX0/1B TATHE 33 COOOI0 MEBHI
BUTpATU MiANpueMcTBa. Pazom 3 TuM, Taki npoiIakTUYHI BUTPATH € LIIKOM
BUIIPABJAAHUMU Ha TJII BUTPAT Ha BIHY 3 peiepoM Ta HasSBHOCTI BIPOT1IHOCTI
BTPATUTH MIANPUEMCTBO HA3aBXK/IH.

KepiBHUK 10pHINYHOT KOMITaH1T «AgaT»
Irop FOIH



